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RELATORIA

Este miércoles, 19 de mayo de 2021, el Dr. Enrique Graue, presidente de la Red de Macrouniversidades
de América Latina y el Caribe, y Rector de la Universidad Nacional Auténoma de México, con presencia
de las Rectoras y Rectores, y autoridades de las Universidades participantes en este taller, expuso los
retos que se tienen en la region como la pobreza, la desigualdad y el acceso a la conectividad, que
desafortunadamente se han acentuado a raiz de la pandemia. Asimismo, exhorté a que las universidades
publicas latinoamericanas y en forma muy particular las Macrouniversidades no sean ajenas a esta
realidad y a que adapten sus capacidades y colaboren mas efectivamente a los problemas que afectan la
educacion y el desarrollo de la ciencia en nuestras naciones.

En este marco de ideas, dentro de este taller, el Dr. Graue invitd a reflexionar sobre las fortalezas y
debilidades para optimizar el uso de las tecnologias de la informacidn en todas las actividades académicas,
y a sumar esfuerzos para lograr una transformacion digital mas inclusiva en favor de las casas de estudio
y de la sociedad.

El Dr. Gabriel Capitelli. Secretario de Relaciones Internacionales de la Universidad de Buenos Aires,
Argentina, impartio la conferencia magistral “Macrouniversidades, TIC y pandemia”. En primer lugar, nos
llevé a una profunda reflexidon sobre la respuesta natural, las modificaciones de comportamiento y la
activacion de sistemas adaptativos que tenemos los seres humanos ante situaciones de amenaza como
la pandemia, y por supuesto sus efectos sobre la educacién presencial.

Comentd que las Macrouniversidades publicas, como entidades lideres y representativas de sus paises,
deben buscar soluciones, atender las urgencias e incluso adelantarse a las emergencias nacionales,
anticipando a los gobiernos. Las TIC son fundamentales y “han llegado para quedarse”. El
aprovechamiento al maximo de las TIC para las funciones sustantivas debe terminarse de adecuarse, asi
gue el Dr. Capitelli concluye su conferencia exhortando hacia la reflexion, planificacion y accion.

La Dra. Marcela Pefialoza, de la Direccion General de Computo y de Tecnologias de Informacion y
Comunicacién de la UNAM, nos brindé un panorama sobre la Red de Macrouniversidades de América
Latina y el Caribe, como promotoras de cambios sociales, enfatizando su misién de contribuir de manera
notable a la solucion de problemas de la sociedad. En particular, expuso la dimension de la Universidad
Nacional Autonoma de México en numeros que permiten entender la complejidad de ésta y de las
Macrouniversidades en general. En relacion con las TIC y el compromiso de la UNAM con la
transformacidn digital, compartio diversos proyectos que se han realizado en los ultimos afios, asi como
en particular los retos y acciones realizadas a partir del 2020 en respuesta a la pandemia.
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Nos invitd a aprovechar este impulso que ha derivado de la pandemia, a la colaboracién entre autoridades
universitarias y los responsables de las tecnologias de informacidn y comunicacién para la transformacién
digital y para la innovacién. Y en el contexto de este taller, la invitacién a reflexionar lo que ahora se ha
construido en las instituciones integrantes de la Red, asi como dar una mirada prospectiva hacia lo que
estd por venir en materia de las TIC en los contextos universitarios macros. Concluyd “construyamos
juntos” en las lineas tematicas, en tiempos cortos para atender y construir un ecosistema en el que
podamos compartir, aprender, de modo que podamos caminar todos juntos.

En el primero de los tres conversatorios, “Estrategias de gobierno y gestion de las TIC en
Macrouniversidades, ante la pandemia por COVID-19” moderado por el Dr. Héctor Benitez, se
compartieron las lecciones aprendidas y retos enfrentados para avanzar en el camino de la
transformacion digital.

El Dr. Marco Antonio Moreno, del Instituto Politécnico Nacional, destacé diversas consideraciones, como
la importancia del talento humano de TIC; considerar a las personas como el elemento central. También
el alinear un proyecto comun entre el cuerpo de Gobierno, las dreas académicas, las areas TIC, las areas
administrativas y la comunidad.

El Magister Federico Saravia comentd que las dificultades también representan oportunidades. La
Universidad de Buenos Aires ha venido trabajando en el desafio de la transformacién digital. Compartio
como posibilidad la integracién de un repositorio publico basado en blockchain para certificar grados y el
compartir conectividad en la regidn. Cerrd su participacion invitando a poner la educacién en el centro, y
pensar en la comunidad universitaria como un todo y no como islas de servicio.

El Dr. Francisco Tamarit, de la Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina, mencioné como caso de éxito,
el Sistema Informatico Universitario que comparten las universidades publicas de Argentina, resultado de
un trabajo verdaderamente colaborativo. Nos invité a pensar en la pos pandemia, aprender de esta
experiencia y a repensar el trabajo universitario. A pensarnos como un sistema integrado y no solo incluir
a las Macrouniverisdades sino a todas; a hacer del conocimiento una herramienta estratégica y a las
universidades parte de un proceso virtuoso de integracién para atender las necesidades de pobreza,
marginacién y desigualdad, y el acceso a las TIC, en América Latina y el Caribe.

Por su parte, el Dr. José Miguel Piquer, de la Universidad de Chile, comentd la necesidad de considerar
las TIC como un tema mads estratégico y establecer un didlogo para generar una articulacién entre los
distintos actores en una nueva realidad. Asimismo, sumo a los cuestionamientos el ¢como va a ser la
universidad a mediano plazo? e invité a dejar de vernos como universidades locales y empezar a tener
una vision de tener estudiantes remotos.
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Concluyd este conversatorio, después de las profundas reflexiones expuestas por los panelistas con
algunas conclusiones como que: existen coincidencias y se puede salir fortalecido de la pandemia;
podemos generar un ecosistema colaborativo regional y aprovechar las innovaciones y las tecnologias
disruptivas para impactar en la competitividad, pero también en los derechos, la inclusién y la mejora de
la calidad de vida; se tiene el reto de atender a 25 millones de estudiantes en la region y promover la
movilidad no sélo fisica, sino virtual.

Tras un breve receso, se dio paso al Dr. Boris Escalante Ramirez, Coordinador del Centro de Estudios en
Computacién Avanzada de la UNAM, moderador del conversatorio “Iniciativas de investigacidon en
inteligencia artificial y sus aplicaciones en Macrouniversidades de América Latina y el Caribe”, quien abrid
contextualizando sobre el tema de la inteligencia artificial.

El Dr. Néstor Jorge Becerra Yoma, de la Universidad de Chile, compartié como experiencia la creacion de
un comité de expertos interinstitucional e interdisciplinario para la creacion de politica de inteligencia
artificial; asi como aplicaciones muy interesantes de la inteligencia artificial de impacto para la sociedad
como: la caracterizacién del comportamiento volcdnico y la evaluacion automadtica de dificultades
respiratorias, entre otras.

El Dr. Fabio Cozman de la Universidad de Sao Paulo, Brasil, presentd algunas oportunidades de
colaboracidén a través de las distintas lineas de investigacion del Centro de inteligencia artificial avanzado
de Brasil.

El Dr. Allan Orozco Solano, de la Universidad de Costa Rica, destacd la Red Regional de Vigilancia
Gendmica, las rutas criticas en apoyo a las areas de la salud; paneles de control con IA; generacién de
politicas de datos gendmicos; e IA aplicada en imagenes Biomédicas. Refirid la necesidad de la
importancia de la Proteccién intelectual de nuestro trabajo en América Latina. Asi también propone una
Red Latinoamericana en IA, Bioinformatica Clinica y computacion avanzada e invita a la colaboracién para
crear nuevas iniciativas.

El Dr. Nicandro Cruz Ramirez, de la Universidad Veracruzana, México, presenta un breve recorrido de los
proyectos de IA en temas de: termografia, deteccidn de cancer, tomografias de Covid 19, bases de datos
de epidemiologia, ademas de otros proyectos basados en técnicas de IA para sistemas complejos y
simulacidn social entre otros.

Entre las ideas de colaboracion, bajo realidades heterogéneas y similitudes se comentaron las alianzas
con objetivos claros, alcanzables y metas concretas con relevancia social, asi como promover el
intercambio de estudiantes a través de la colaboraciéon de proyectos conjuntos. El Dr. Boris Escalante,
comento que justo este taller va a marcar el inicio de la colaboracion.
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Por ultimo, el Dr. Melchor Sanchez Mendiola, Coordinador de Universidad Abierta, Innovacién Educativa
y Educacion a Distancia de la Universidad Nacional Auténoma de México, abrié el conversatorio sobre
“Modelos innovadores de docencia mediada por tecnologia”, en el que se plantearon experiencias y
aproximaciones a modelos que se estan realizando en materia de docencia mediada por tecnologia, en
marco de anticipacién del futuro de la docencia es escenarios post-pandémicos de transformacion digital.

La Dra. Claudia Marina Vicario, del Instituto Politécnico Nacional, México, presenté un conjunto de
iniciativas de innovacién y colaboracién regional con organismos nacionales, en impulso de la tecnologia
educativa y destaca el papel social de las universidades en la transformacién digital hacia la agenda digital
educativa.

La Dra. Marina Kriscautzky, de la Universidad Nacional Auténoma de México invitd a la reflexidon para
construir propuestas de ensefanza a través de metodologias didacticas activas para la modalidad hibrida
con desafios cognitivos.

La Mtra. Silvia Andreoli, de la Universidad de Buenos Aires, Argentina, destaco tres acciones enfocadas
en: el plan de contingencia; la formacién docente y la construccién colectiva.

Por su parte, la Dra. Virginia Rodés de la Universidad de la Republica, Uruguay, nos presentd iniciativas
dirigidas a la continuidad de |la ensefianza mediante el uso de plataformas digitales; la proteccion de las
trayectorias estudiantiles, la atencion a la desigualdad educativa; entre otras.

Se plantearon retos en el sentido de: ser mas ecosistémicos y generar los espacios de reflexion apoyado
con datos, que ayuden a la mayor comprension de la complejidad en la que nos encontramos; continuar
de forma potencial en la atencidn a temas de desigualdad educativa y brecha digital; reflexionar en la
atomizacion, segmentacién, capacidad de transformacidn, infraestructuras y de gobernanza; pensar en
forma prospectiva y desde la perspectiva de las distintas regiones.

***FIN DE LA RELATORIA ***

Dra. Luz Maria Castaiieda de Ledn (Integracion de la relatoria)

L.I. Ma. Teresa Ventura Miranda (Integracién de la relatoria y exposicion al cierre del taller)

Direccion General de Computo y de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
Universidad Nacional Autonoma de México
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